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государственных внебюджетных фондшr,
Российской Федерацией на основании федеральных з€конов, оргЕlнизациях,

создаваемых дJUI выполнения задач, поставленньIх перед феЛераЛЬНЫМИ

государственными органами (далее - государственные органы, организаЦиИ),

вкJIюч€я €lн€lлиз деятельности соответствующих комиссий по соблюдению

требований к служебному поведению и урегулированию конфликта интересоВ

(далее - комиссии).

L Наиболее распространеншые шрпчипы возникновеЕшя кошфлпкта

иЕтересов

Согласно данным мониторинга о ходе реапизации мер по

противодействию коррупции в государственных органаь организЕlIIиях за

9 месяцеъ20|7 года посц{пило 13 993 уведомпения должностных лиц о

возможном возникновении у них конфлиlста интересов и 549 редомлений о

возникшем конфликте интересов.
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Чаще всего возникновение конфликта интересов связано с:

подчиненностью или подконтрольностью лицl находящихся в

отношениrIх родства или свойства;



обращением доJDкностного лица иJIи его родственников (свойствепников)

в государственньтй (муничипапъньй) орган (организачию), в котором

доJDкностное лицо осуществJIяет слукебную (трудовую) деятельность;

выполЕением контролъных (н4дзорных) фlнщий;
выпоJIЕеЕием иной оплачиваемой работы;
владением должностным лицом приносящими доход ценными бумагаrrли,

ашIиями (долями участия в ycT€lBHbD( капит€шЕLх организаший).

Кошфликт ЕЕтересов, связаппый с подчинепностью шли

подкоштрольностью лIIцл находяЩпхся В отношешпях родства или

свойства

Государственньй служащий, замещающий доJDкностъ заместитепя

руководитеJIя структурного подразделениrI государственного органа, состоит в

близком родстве с государственным сJIркаIцим, замещающим должностъ

специаписта в том же структурном подр€вделеЕии. По результатам проверки

фаrста непосредственной подчиненности или подконтрольности одного из Еих

другому не установлено. При этом выявлено, что в период отпуска

руководителя структурного подр{вделениrI его заместитель в paМKil(

исполнения доJDкIIостных обязаrrностей руководителя структурного

подрЕшделения при отсугствии достаточных на то оснований (без rIета
личного вкJIада государственного служащего в обеспечение въшолнения задач

и речшизЕцIии полномочий, возложенЕых на структурное подразделение)

предстsлвип к поощрению государственного слукащего данного структурного

подрдзделения, состоящего с ним в близком родстве. Уведомление о

возникновении личной зш{нтересов€tнности при исполЕеЕии должIIостных

обязаlrностей, котор€и приводит или может привести к конфликту интересов

(датlее - уведомление о личной змнтересовttнности) данным доJDкностным

лицом не представлено.
По итогЕlI\{ рассмотрения ука:l€tнного вопроса комиссией приняты

след}ющие решения:
признать, что государственный сл5псатций, з€lм€IцаЮЩИЙ ДОЛЖНОСТЬ

заме_стителя

наложено
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копфлпкт иштересов, связапный с обращешпем должшостного лица алп

его родствеЕншков (свойственшшков) в государствепный

(муниципальныЙ) оргаЕ (организаЦию)l в котором должЕостпое лицо

осуществляет служебную (труловую) деяте.п ьпость

В соответствии с частью 2 статъи 59.3 Федераьного з€коЕа от

27 лполя2004 г. }lb 79_ФЗ (О государственной граждаrrской службе

Российской Федерации>>, частью 4 стжъп 27 .l ФедерагlъЕого закона от

2 марта 200'7 г. Jrlb 25_ФЗ <<О муниципаJьIIой слукбе в РоссиЙскоЙ ФеДераrIИИ>

и аIIалогичЕыми положенаfiми иных федератlьных закоIIов IIри применении

взыскаrrий за коррупционные правонарушения уштыв€lются харжтер

совершенного служЕшщм коррупционного правонарушениrI, его тяжесть,

обстоятельства, при которых оно совершено, собшодение сJIукащим других
огратrичений и зzшIретов, требований о предотврЕ}IцеЕии или об

урегулировании конфликта интересов и исполнение им обязаlrностей,

устzlновленных в целях противодействия коррупции, а также предшествующие

результаты исполнения служаIцим своих должностных обязаrrностей.

Ситуачия 1

Госуларственньтй служаттIий разрешил по существу жаrrобу грzDкданина,

явJuIющегося его близким родственником.
В ходе проверки установлено, что государственный служащий зншl, что

жапоба направлена лицом, состоящим с ним в отношениях близкого рQдства

или свойства, и не исполнил обязzшIЕость, устаIIовленн}.ю aнтикоррупционным

законодателъством, по нЕшравлению )rведомления о пичной

зЕ!интересов€tнности.
по итогчlм рассмотрения вопроса о несобшодении государственным

сJIулс3щим требований об урегулиров€}нии конфликта интересов с }цетом
отсутствия фактов злоупотребления полIIомочиями комиссией приняты

следующие реIцения:

установИть, чтО государСтвенный служаIций не собrподал требования об

r "=,а,] aa,.-:, . :



4

Ситушия 2

Государственный слуlкащий в рамкil( исполнения доJDкностных

обязанностеЙ }цаствоВ€tп в принятии решений о предоставлении субсидий на

реализшщю государственных программ, ocyшIecTBJIяI общее }правление и

контролъ реаJIизilIии данЕьIх программ, согласовывап отчеты о целевом

испоJьзов€lнии бюджетных ассигнований.

В число полуrателей сфсилиЙ на реапиз€щию ука:}шIных програIчIм

входила оргшIизация, которой, как было устstновлено в ходе проверки,

неоднокРатнО зЕlкпюч€шисЪ договора ока:lЕшиJI услуГ с исполЕителем,

явJIяющимся лицом, состоящим в близком родстве с указаIIЕым

государственным слукяпlим.
по мнению служаIцего конфлиtста интересов не возникапо, так как

з€lкJIючение указчшной оргаrrизацией договоров оказания услуг с его близким

родственником не повлияло на надлежапIее, объективное и беспристрастное

исполнение им доJDкностных обязанностей (осуществление полномочий) при

принlIтии решений о выделении бюджетных ассигноваrrий на реапизацию

соответствуIощих государственных программ

По итогЕtм рассмотрения вопроса о несоблюдеЕии государственным

сJIужшщм требоваrrий об урегулировании конфлиlса интересов комиссией,

уIитывЕ1Я тfiкестЬ П обстоятельства допущенного нар)rшения, приняты

следующие решения:
установить, что государственный служащий не собЛЮДаП ТРебОВаНИЯ Об

уреryлировЕlнии конфлиmа интересов;

рекомендоватъ руководителю государственного органа применитъ к

государственIIому слукащему меру ответственности в виде выговора,

решение представителя ЕаниматеJIя: к государственному служащему

применеЕо взыскание в виде рольнения в связи с угратой доверия за

совершение коррупционного правонарушения,

оргilIизации, отсутствов€цI&., -
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В ходе проверки действий должностного лица фаrстов вынесеЕия им

необосновЕлнного решения относительно даЕной оргшlизации установлепо не

было.
По итогаrrл рассмотрения ук,ваIIноrо вопроса комиссией, уrитывul"r[, что

фа:са вынесения необоснов€lIIного решения в отношении рассматриваемой

организации выявлено не было, приЕяты следуIощие решения:

уст€лновить, что государственный служащий не собтпода.тr требоваrrия об

урегулировании конфликта интересов;

рекомендоватъ руководителю государственIIого органа применить к

дол)кностному лИЦу меру ответственности в виде увольнения в связи с

утратой доверия.
решение представитеJш нЕlниматеJlя: на должностное лицо н€lпожено

взыскание в виде выговора.

копфликт пптересов, связаrrный с выполЕенпем пrrой ошлачпваемой

работы

государственный гршсдаlrский служаший выполнял иную

оплачиваемую работу в оргаЕизации, при этом уведомление о выполнении

иной оIIJIачиваемой работы представитеJIю наниматеJUI направлено Ее было.

В ходе проверки уст€tновлено, что к полномочиям дЕlнного

доJDкностного лица отнесено осуществлеЕие государственного контроJIя за

деятелъностью указанной оргаlrизацЕи. Также устЕlновлено, что должностное

лицо заним€rпось иной оплачиваемой работой в слу:кебное врем]я, пол)лI€tло

доход и по основному месту службы, и от иной оплачиваемой деятелъности.

По итогаrrц рассмОтрениЯ укa}заннОго вопрОса комиСсией, умтывм фшст

несобrподениrl должностным лицом требоваlrий антикоррупционного

законодательства, пришIты следуIощие решения :

устzlновитъ, что государственный слукащий не собшодагl

устЕlновленнъй порядок реапизации права на выполнение иной оплачиваемой

работы, а также не собтподагr требоваяия об урегупироваIIии конфликта

интересов;

неполном доJDкностном

соответств,рIи:



конфлпкт пнтересов, связанпый с владеЕпем доллшосшIым лшцом

прпЕосящимп доход ценными бумагами, акцпями (долямп участпя в

уставшых капитаJIах оргаппзаций)

Сиryшия 1

,ЩолжноСтные лица органа государственной власти субъекта Российской

ФедеРщии на протяжеЕии несколъких лет принимапи решения о въцелении

бюджетных ассигноваrrий оргfiIизациям, в состчtв учредителей которых вхомт

даIIные государственные слукащие и члены шr семей.

По итогЕлм рассмотреЕия указанного вопроса комиссиеЙ, учитывая

тякесть п обстоятельства допущенного нарушеншI, приЕятЫ следующие

решеншI:
устаIlовитъ, что должностные лица не соб.rподапи положения

шffIlкоор)mциооного зЕкоЕодательствъ вкJIючая требоваrrия о

предотвратцении ипи урегулироваIIии конфликта интересов ; 
_

рекомендовать руководителю органа государственной вJIасти субъекта

Российской Федершци применить к должностным лиц€лN[ меру

ответствеЕности в виде уволънениrI в связи с утрlхтой доверпя за совершение

корруflционЕого правонарушения.
Решение представитеJIя нанимателя: к доJDкЕостным лицам применено

взыскание в виде увольнеIIи;I в связи с угратой доверия за совершение

коррупционного правонарушения.

Ввиду наJIиЕIия признаков совершения коррупционногс преступления

материчшы с обетоятельствtlми дела направлены в пр{lвоохрЕlIIителъные

оргffIы.

Ситуачия 2

прокурором внесено представление об устранении нарушений

требоваrlий антикоррупционного законодательства в связи с нЕлJIичием в

деЙствиях доJDкностIIого чча оргшIа местЕото самоуп_равлеЕия, в

.6



Устшlовлено, что доJDкностное является уIредителем трех

коммерческих организаций. При этом в доверителъное управление

доJDкностным лицом передЕшы доли rIастия только двух из трех

коммерческих организаIIий.

при представлении сведений о доходЕlх, расходах и обязательствах

имущественного характера слукатт\ий умышленно скрыл свою долю участия в

третьей коммерческой оргЕtнизации, осущестВJuIющей деятельIIостъ в сфере

жилищно-коммун€шъного хозяйства на территории данного муниципzlлъного

образовшrия, и в доверительное упр€Iвление, как того требует

законодателъство, долю в указанной организации не передавzш.

В период исполнения указанным лицом его доJDкностныХ полномочиЙ

даннм организация продоJIжЕша осуществлять деятелъноСТЪ, ПРИНОСЯЩУЮ

доход, о чем должЕостному лицу бьшо достоверно известно.

В устанОвленном порядке мер по устранению допущенных нарушений

органом местного самоуправления предпринято не было.

прокурором н€шравлено исковое заlIвление с требоваrrием уволитъ

должностное лицо в связи с угратой доверия, которое судом откпонено.

Между тем €шелJIяционной инстанцией суда удовлетворено

апеJIJIяционное предст€lвление прокурора и вынесено новое решение. Суд

обязап увоJIить должностное лицо, доrrустившего нарушение

антикоррупционного законодательства, в связи с угратой доверия за

совершение коррупционного правонарушения.

Тш<же, посколъку непосредственным руководителем доJDкностного лица

не приняты надлежяпIие меры по предотвращению и урегулировчtнию

конфликта интересов, инициирована его отставка.

l Решение представитеJUI нЕлнимателя: к должностному лицу применено

взыскЕIние в виде увольнения в связи с угратой доверия за совершение

коррупционного правонарушениrI. Руководитель должностного лица

освободил занимаемую должностъ.

п. IIаиболее распространенпые меры по предотвращению и
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Изменение должшостного илп служебного положепия должпостпого лпца

1. Подписано представление о приеме на работу племlIнника

доJDкностного лица на доJDкность в cTpylffypнoe подр€вделение организuшIии, В

котором укtlзutllное лицо является заместителем руководитеJIя. ,Щолжностное

лицо утверждает, что с племrIнником связь не поддержиВает, блИЗКИМИ

отношениями не связЕlн, личной заинтересовЕIнности в отношении дЕшного

лица не имеет. Вместе с тем в целях принятиrI мер по предотврятцению или

урегулировaнию конфликта интересов должностным лицом наПрulВЛеНО

уведомление о личной заинтересованности. По итогам рассмоТРенИrI ДаННOГО

уведомления комиссией приняты следующие решеншI:
признатъ, что при исполнении укЕLзанным лицом ДолжностныХ

обязаrrностей личн€ш заинтересованность приводит или может привести к

конфликту интересов;

рекомендоватъ руководителю структурного подразделеЕия оргЕlниЗаЦИИ,

заместителем которого является должностное лицо, принять меры по

урегулированию возникновения конфликта интересов, в частЕости, переВесТИ

племянника должностного лица в отдел, деятельЕость которого должностнЫМ

лицом не орг€lнизуется и не контролируется.

Рекомендация комиссии исполнена.
2. Начшrьник управления по юридической и капровой работе

администрации рйона уведомил о возможности возникновения конфликта

интересов при осуществлении полномочий члена конкурсной комиссии по

замещение вакшrтной

родственником.
По итогам paccмoTpeншI комиссией принято решение рекомендоватЬ

временно искJIючить укЕlз€lнное доjDкностное лицо из состава конкурсной

комиссии.
Рекомендщця комиссии исполнена.

3. Щолжностным лицом организаIIии, осуществляrощеЙ конц)олЬНо-

формированию кадрового резерва района, так к€ж один из к€lндидатов на

должности муниципапьной службы явJIяется

надзорные функциц в_ отношении ортшrиз.аrц.rй, закJIючен до-гов ор

уведомление о личной
В целях недЬпущениrI
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На период рассмотрениrt комиссией yкzлзанного редомления
доJDкностным лицом принято решение воздержаться от уIастия в засеДаниях

коллеги€шьного органа оргшшзации, на заседаниях которого рассматриваются
вопросы в отношении данного баrrка (самоотвод).

Комиссией приняты следующие решения:
призIIать, что личн€ля заинтересованность должностIIого лица (в связи с

з€lкIIючением щредитного договора) может повjIиятъ на надлежяIцее,

объективное и беспристрастное исполнение его трудовых обязанностей ПРИ

рассмотрении коллегиапъЕым органом вопросов в отношении данной

кредипIой организации;

рекомендовать отстранить должностное лицо от участиrI в заседаниях

коJIпеги€лJьного органа, на которых рассматриваются вопросы в отношении

указанной црелитной оргаrrизащии.

Рекомеlцация комиссии исполнена.

Отказ от выгоды

Коллегишlьным исполнительным орг€lном организации (далrее

организация 1) приIIято решение о вкпючении должностного лица в состав

Набrподательного совета некоммерческой организацш, }чредителем которой

явJIяется организация 1 (лагlее - орг,lнизЕtIIия 2). При этом д€tнное доJDкностное

лицо таюке осуществляет трудовую деятельностъ в оргаrrизации 2 по

совместительству (возможностъ укЕванного совместительства предусмотрена

нормой федерального закона" реryлир}пощего деятелъIIость оргаflизации 1 ).

В ходе проверки установлено, что при рассмотрении НабшодательныМ

советом организацuп 2 вопросов, так или иначе связанных с оплатой труда

работников оргаЕизzщии 2 п предоставлением дополнительных социапьных

гарантий (социа.тlьного пакета), у доJDкностного лица может возникнуть

конфликт интересов при исполнении им своих трудовых обязанностей как

работника организации 1,, входящего в cocTrrB Наблюдательного совета

оргiшизаIIип2, а имеЕно: потенциЕ}льнаlI возможностъ полуIениrI (как

в орланизации 2 при исполЕении своих обязанностей у должностного лица

йФIсёт. возникнуть личЕая. заинтересованяость, KoToparl- может приве€ти к

совета

кОI{фfiикФ1 Интерёсов;,

rп2) доходов в вцде денег,



рекомендовать доJIжностному лицу прекратить трудовые отношения с

организащиеft 2

в сл)лае, еспи рекомендация комиссии о прекраIцении должностнЫМ

лицом трудовых отношений с оргЕIнизацией 2 Ее булет исполНена,

рекомендовать руководителю организации 1 принятъ решение о ВъD(оДе

должностного лица из cocT€lBa Наблюдательного совета организацпи2;

отметить целесообр€Lзность предупреждения рисков на стадии подготоВкИ

решений о вхождении должностных лиц организации 1 в состав органоВ

улравления иных организаций.
Труловые отношения должностного лица с организацией 2 прекращены.

ПI. Ошибочшая квалификация ситуаций в качестве конфликта
пнтересов

ПраIсика показывает, что в некоторых сJгrIчшх комиссиями допускается
ошибочная квалификация ситуаций в качестве конфликта интересов.

1. Сиryачии, связанные с непрчIвомерными действиями служатцих.

Неправомерно отнесен к конфликту интересов слуtай нез€лконного

проникновения начЕшьника отдела вооружения и техники территориЕLльноГо

подрzвделения государственного органа в жилое помещение с целъю

предъявления финансовых претензий в интересах коммерческой оргЕlнизации,

со}цредителем которой явJIяется его родственник. ,Щанное действие не сВязulно

с выполнением им допжностных обязанностей, на объективное И

беспристрастное исполнение которых напрutвлены меры по предотвращению и

урегулированию конфликта интересов.

2. В ряле сл)п{аев вывод о напичии конфликта интересов бъш сделан при

отсутствии информшдии о возможном поJýпIении слухапlим какой-либо

выгоды.

коррупции
служqщеJо

в субъекте
о членствq

ПредседатеJIю комиссии по координации работы по противодействию

Российской Федерации поступило уведомление
в некоммерgеской организации. Уведомл_ение

ПоВлIlt Iть ''' на

должностных

организации.

(служебных) обязанностей (осуществление полномочий),


